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地 市 级 党 报 推动 媒体 融合 步伐 浅 析 


摘 要 : “推动 传统 媒体 和 新 兴 媒 体 融 合 发 展 ， 要 遵循 新 闻 传 播 规律 和 新 兴 媒 体 发展 规 律 ， 强 化 互联 网 思维 ， 坚 持 传 统 媒体 
和 新 兴 媒 体 优势 互补 、 一 体 发 展 ， 坚 持 先 进 技术 为 支撑 、 内 容 建 设 为 根本 ， 推 动 传统 媒体 和 新 兴 媒 体 在 内 容 、 渠 道 、 平 台 、 
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经 营 、 管 理 等 方面 的 深度 融合 。” 
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“要 加 快 推动 媒体 融合 发 展 ， 使 主流 媒体 具有 强大 传播 力 、 引 导 力 、 影 响 力 、 公 信 力 ， 形 


成 网 上 网 下 同心 圆 ， 使 全 体 人 民 在 理想 信念 、 价 值 理念 、 道 德 观念 上 紧 紧 团结 在 一 起 ， 让 正 能 量 更 强劲 、 主 旋律 更 高 晶 。” 
习近平 总 书记 多 次 提出 明确 要 求 ， 加 快 推动 媒体 融合 发 展 。 本 文 以 山西 《忻州 日 报 》 为 例 ， 对 地 市 级 党 报 媒 体 融 合 的 现状 加 


以 分 析 ， 以 期 推动 其 融合 步伐 。 
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媒体 使 用 新 工具 、 顺 应 新 趋势 已 成 为 移动 互联 时 代 
的 发 展 方向 ， 媒 体 融合 势不可挡 。 那 么 ， 地 市 级 党 报 全 
媒体 融合 发 展 构架 形成 与 否 , 媒体 融合 发 展现 状 又 如 何 ? 
以 地 市 级 党 报 山 西 《 忻 州 日 报 》 为 例 ， 笔 者 谈 一 些 粗 浅 
认识 。 

1. 地 市 级 党 报 媒 体 融 合 发 展 尚 处 在 探索 阶段 

面 对 传 媒 业 的 发 展 态 势 ， 地 市 级 党 报 在 融合 发 展 路 
上 做 了 努力 和 尝试 ， 如 “APP 客户 端 ”“ 报 网 融合 ”“ 微 
信 公 众 号 ”等 方式 ， 但 转型 发 展 绝 大 多 数 比 较 缓 慢 ， 甚 
至 处 于 停滞 状态 。 早 在 2015 年 11 月 9 日 ,忻州 日 报社 
新 媒体 传播 平台 正式 上 线 , 力争 在 媒体 融合 上 大 胆 创新 、 
转型 ， 实 现 一 次 采集 、 多 元 发 布 的 传播 目标 。 在 此 之 前 ， 
《忻州 日 报 》 曾 经 进行 了 新 闻 网 站 、 电 子 报 、 手 机 报 等 
多 种 形式 的 尝试 ,但 发 展 到 现在 ， 以 传统 媒体 为 重 、 新 
兴 媒 体 为 辅 的 模式 依旧 未 能 突破 。 大 多 数 人 认为 ， 只 要 
把 报纸 稿件 放 在 互联 网 上 就 是 新 媒体 ， 这 是 传统 媒体 人 
认识 上 的 误区 。 拥 有 近 十 人 的 忻州 日 报 新 媒体 中 心 ， 每 
天 的 主要 工作 不 过 是 把 报纸 上 刊 发 过 的 稿件 再 搬 到 网 站 、 
微 信 公众 号 等 上 面 , 新 媒体 编辑 更 多 的 时 候 充 当 的 是 “ 搬 
运 工 ” 的 角色 。 新 闻 不 “新 ”,， 未 能 体现 出 新 媒体 的 传 
播 优势 和 传播 效果 。 事 实 上 ， 虽 然 绝 大 多 数 地 市 级 党 报 
的 转型 喊 了 很 多 年 ， 也 似乎 运作 了 很 多 年 ， 但 发 展 模式 
尚 在 探索 阶段 。 
再 者 ， 由 于 受 体制 的 影响 ， 地 市 级 党 报 的 用 人 机 制 
很 不 灵活 , 老人 出 不 去 、 新 人 难 进来 , 从 业 人 员 严 重 老化 。 
以 忻州 日 报社 为 例 ， 采 编 人 员 平 均 年 龄 达 53 岁 ， 近 十 年 
来 招考 进 的 在 编 人 员 仅 仅 2 人 。 受 此 影响 ， 多 数 人 对 新 
生 事 物 接受 较 慢 , 对 传统 媒体 和 新 兴 媒 体 融 合 认识 模糊 ， 
在 他 们 看 来 ， 互 联网 思维 只 是 一 种 新 的 传播 形式 ， 报 纸 
内 容 上 了 网 ， 就 是 新 媒体 了 。 在 这 样 的 现实 下 ， 媒 体 融 
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合 步伐 怎么 可 能 加 快 ， 又 怎么 可 能 真正 实现 呢 ? 

纵 观 全 国 ， 近 年 来 ， 一 批 技术 先进 、 各 具 特 色 且 
有 苋 争 力 的 新 兴 主 流 媒体 相继 涌现 ， 通 过 资源 整合 ， 形 
成 了 一 批 有 着 较 强 传播 力 、 影 响 力 、 引 导 力 的 新 媒体 或 
融 媒 体 集团 ， 一 个 新 的 媒体 格局 和 传播 体系 正在 形成 ， 
新 兴 媒 体 的 影响 力 越 来 越 显 现 。 目 前 ,我 国 网 民 已 达到 
8.02 亿 ， 其 中 手机 网 民 占 比 98.3%。 新 闻 客 户 端 和 各 类 社 
交 媒 体 越 来 越 成 为 人 们 的 第 一 信息 源 ， 而 且 人 人 都 可 能 
成 为 信息 源 。 在 这 样 发 展 态势 下 , 从 中 央 媒 体 到 地 方 媒体 ， 
各 媒体 不 断 强 化 互联 网 思维 ， 以 内 容 建设 为 根本 ， 以 先 
进 技术 为 支持 ， 优 化 配置 、 科 学 组 合 ， 实 现 各 种 资源 的 
互联 互通 ， 不 断 推动 内 容 、 平 台 、 渠 道 、 管 理 、 经 营 等 
方面 深度 融合 ， 全 力 打 造 融 合 发 展 的 现代 传播 新 格局 。 

不 仅 如 此 ， 随 着 移动 互联 网 技术 和 智能 手机 应 用 的 
快速 发 展 ， 各 种 新 闻 和 社交 类 软件 越 来 越 多 ， 人 们 获取 
新 闻 资 讯 的 渠道 也 越 来 越 广 。 在 小 小 的 忻州 市 ，“ 晨 报 
忻州 ”“ 山 青 忻 州 ” 等 许多 自 媒 体 仿佛 一 夜 之 间 冒 了 出 来 ， 
使 一 直 以 来 固守 传统 思维 的 地 市 级 党 报 受 到 了 不 小 的 冲 
击 。 做 好 新 时 代 的 宣传 思想 工作 ， 需 要 不 断 创新 ， 特 别 
是 党 报 、 党 刊 等 主流 媒体 ， 必 须 与 时 代 同 频 共振 ， 充 分 
运用 新 技术 、 新 模式 、 新 平台 、 新 机 制 等 ， 积 极 推动 报 
业 融 合 发 展 ， 坚 定 不 移 地 走 融 合 发 展 之 路 。 
2. 地 市 级 党 报 媒体 融合 发 展 的 主要 路 径 

融合 发 展 是 主流 媒体 的 一 场 自我 革新 。 面 对 媒体 新 
格局 ， 地 市 级 党 报 要 跟 上 网 络 化 、 数 字 化 的 发 展 步 伐 ， 
加 快 与 新 兴 媒 体 的 融合 ， 赢 得 更 多 的 受众 。 笔 者 认为 ， 
应 着 重 从 以 下 几 方面 发 力 : 
2.1 强化 互联 网 思维 ， 实 现 传统 媒体 和 新 兴 媒 体 一 体 化 发 
展 


传统 媒体 和 新 兴 媒 体 不 是 取代 关系 ,而 是 迭代 关系 ; 
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不 是 谁 强 谁 弱 ， 而 是 优势 互补 。 因 此 ， 融 合 发 展 不 应 一 
哄 而 上 都 搞 大 工程 ， 应 找到 各 自 的 定位 、 特 色 。 要 坚持 
一 体 化 发 展 方向 ， 有 效 整合 各 种 生产 要 素 和 媒介 资源 ， 
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吸引 住 读 者 的 关键 所 在 。 在 当前 的 媒体 环境 下 ， 内 容 依 
然 为 王 ， 只 是 用 户 的 内 容 需求 变 了 。 我 们 要 多 深入 基层 
一 线 ， 掌 握 第 一 手 材料 ， 要 善于 观察 、 善 于 思考 ， 运 用 


放大 一 体 效能 ， 最 终 实现 技术 、 内 容 、 管 理 、 平 台 等 的 
互通 共 融 。 

思路 决定 出 路 。 以 [人民 日 报 》 为 例 ,“ 中 央 厨 房 ”“ 党 
媒 信息 公共 平台 ”“ 融 媒体 工作 室 ”“ 人 民 号 ”等 ， 十 
多 种 精心 打造 的 媒体 , 使 这 张 纸 媒 从 拥有 300 多 万 读者 ， 
发 展 到 覆盖 7.8 亿 用 户 ， 传 播 力 、 引 导 力 、 影 响 力 、 公 信 
力 得 以 不 断 提升 。 从 中 我 们 看 到 了 科技 发 展 的 力量 ， 也 
看 到 了 主流 媒体 回应 时 代 挑 战 的 努力 。 而 地 市 级 党 报 目 
前 还 停留 在 “传统 媒体 为 主 、 新 媒体 为 辅 ” 的 发 展 思路 中 。 
“媒体 融合 正在 成 为 当前 传统 媒体 转型 升级 的 主攻 方向 ， 
要 找到 媒体 融合 的 关键 , 需要 从 信息 传播 的 终端 、 渠 道 、 
业态 及 商业 模式 三 个 层次 上 重新 认识 媒体 融合 的 概念 。 
多 年 来 一 直 研 究 媒体 融合 发 展 的 中 国人 民 大 学 新 闻 学 院 
教授 宋 建 武 说 。 笔 者 认为 ， 要 突破 所 肘 媒体 融合 发 展 的 
瓶颈 ， 就 必须 转变 传统 的 思维 模式 、 思 想 观 念 、 运 作 方 
式 等 ， 从 互联 网 的 规则 与 机 制 特点 出 发 ， 始 终 坚 守 党 报 
作为 党 的 喉舌 的 宗旨 ， 始 终 与 人 民心 连 心 、 同 呼吸 、 共 
命运 ， 为 党 和 人 民 的 利益 鼓 与 呼 。 
2. 2 强化 平台 建设 ， 实 现 由 单一 内 容 平台 逐步 向 经 营 平台 
转变 

互联 网 是 一 个 更 加 便捷 和 有 效 的 信息 传播 网 络 ， 它 
的 出 现 打破 了 传统 媒体 对 渠道 的 垄断 。 人 们 尤其 是 年 轻 
一 代 更 乐于 接受 新 的 传播 载体 和 手段 ， 新 媒体 已 经 成 为 
绝 大 多 数 人 获取 信息 的 主要 渠道 ， 这 对 主流 传统 媒体 国 
有 的 传播 模式 影响 不 小 。 同 时 ， 在 互联 网 的 冲击 下 ， 近 
年 来 ， 地 市 级 党 报 的 经 营 收入 延续 下 滑 趋 势 ， 孤 须 拓展 
新 的 市 场 模 式 和 和 鳃 利 模 式 。 如 忻州 日 报社 ， 五 年 前 的 广 
告 收入 为 300 万 元 左右 ， 现 仅 有 200 万 元 左右 ， 下 滑 很 
明显 ， 而 且 商 业 广 告 所 占 比重 较 小 。“ 读 者 在 哪里 ， 受 
众 在 哪里 ， 宣 传 报道 的 触角 就 要 伸 向 哪里 。” 习 近 平 总 
书记 强调 。 当 下 , 我 们 应 着 眼 于 各 类 用 户 的 兴趣 和 需求 ， 
着 上 腿 于 盘活 各 类 资源 的 融合 ， 不 断 创新 新 媒体 信息 发 布 
的 内 容 和 形式 ， 搞 好 平台 建设 ， 将 传统 媒体 从 单一 化 的 
内 容 发 布 平 台 逐 步 转化 为 经 营 性 平台 ， 优 化 资源 配置 ， 
拓宽 发 展 空间 ， 推 动 传统 媒体 和 新 兴 媒 体 的 良性 互动 。 

全 媒体 时 代 ， 地 市 级 党 报 在 受众 资源 流失 、 经 营 收 
入 锐 减 的 现实 下 ， 唯 有 实现 传统 媒体 与 新 兴 媒 体 的 优势 
互补 、 融 合 发 展 ， 才 能 蹲 出 一 条 新 的 路 子 。 
2. 3 强化 “内 容 为 王 ”， 实 现 媒体 融合 新 闻 性 和 传播 力 的 
提升 

内 容 是 任何 媒介 形态 都 非常 重要 的 基础 条 件 。 新 时 
期 ， 地 市 级 党 报 要 做 好 媒体 融合 这 篇 大 文章 ， 除 了 以 融 
合 方式 扩大 新 闻 传 播 外 ， 还 必须 注重 品牌 经 营 ， 增 加 传 
统 媒体 的 新 闻 性 。 其 实 ，“ 内 容 为 王 ” 一 直 是 媒体 能 够 


丰富 的 新 闻 语 言 、 形 式 、 方 法 等 写 出 优秀 作 来 品 。 要 坚 
守 新 闻 事实 ， 多 角度 、 多 形式 采编 ， 增 加 媒体 融合 的 新 
闻 性 。 要 学 习 新 技术 ,不断 充实 自己 ， 成 为 会 创意 策划 、 
会 编辑 微 信 、 会 制作 图 片 等 的 全 能 手 。 积极 应 对 新 局 面 ， 
推动 融合 更 纵深 。 比 如 ， 一 般 情况 下 报纸 只 是 刊 发 文字 
和 少量 图 片 ， 但 在 新 闻 采 访 中 ， 记 者 往往 会 拍摄 许多 的 
图 片 并 录制 视频 ， 这 时 我 们 可 以 把 视频 及 多 数 图 片上 传 
到 微 信 客户 端 ， 制 作成 “直播 ”新 闻 ， 生 成 二 维 码 并 印 
到 报纸 上 。 这 样 读者 在 看 新 闻 报道 时 还 可 以 通过 扫 二 维 
人 码 看 到 大 量 图 片 及 视频 ， 让 纸 上 的 新 闻 “ 动 ”“ 活 ”起 
来 。 这 样 ,一 条 新 闻 就 真正 实现 了 一 次 生成 、 多 元 转化 、 
多 次 传播 ， 受众 乐于 接受 。 
2.4 强化 机 制 建设 ， 实 现 “事业 + 产业 ”的 报 业 新 架构 
党 报 是 党 的 重要 舆论 阵地 ， 这 是 我 们 必须 始终 坚守 
的 根本 。 在 传统 媒体 与 新 媒体 融合 发 展 的 今天 ， 党 报 必 
须 始终 与 党 保持 一 致 ， 发 挥 主流 媒体 的 社会 影响 力 。 抓 
住 一 次 机 遇 ， 就 会 遍 得 一 次 跨越 ;错过 一 次 机 遇 ， 就 会 
失去 一 个 时 代 。 在 当前 媒体 融合 上 升 至 国家 战略 的 大 青 
景 下 ， 地 市 级 党 报 要 与 时 俱 进 培育 壮大 新 媒体 。 结 合 
自 实际 ， 着 力 打 造 创收 主 平 台 ， 打 造 报 业 事业 和 报 业 产 
业 的 新 架构 ， 提 高 地 市 级 党 报 的 市 场 范 争 力 和 社会 影响 
力 。 其 次 ， 灵 活 高 效 的 人 才 培 育 机 制 和 激励 机 制 是 媒体 
良性 发 展 的 重要 保证 。 目 前 ， 地 市 级 党 报 的 当务之急 是 
提高 从 业 人 员 整 体 素 质 ， 着 力 培 养 一 批 政 治 坚定 、 业 务 
精湛 、 作 风 正 派 的 采编 团队 和 勇于 进取 、 善 于 经 营 的 报 
业经 营 管理 团队 ,形成 传统 纸 媒 、 新 媒体 对 区 域 的 广 覆盖 。 
网 络 时 代 众 声 喧 哗 ， 和 党报、 党 刊 、 党 台 等 必须 彰显 
主流 媒体 的 责任 和 价值 ， 主 动 拥抱 变革 、 因 势 而 谋 、 顺 
势 而 为 ， 不 断 强 化 党 报 的 舆论 引导 力 、 社 会 公信 力 和 市 
场 兖 争 力 , 让 正 能 量 更 强劲 .主旋律 更 高 昂 ,在 “数字 报 业 ” 
融合 发 展 、 整 合营 销 的 全 媒体 之 路 上 走 稳 、 走 好 。 早 


[112014 年 8 月 18 日 习近平 总 书记 在 中 央 全 面 深化 改革 领导 
小 组 第 四 次 会 议 上 的 讲话 . 

[2]2019 年 1 月 25 日 习近平 在 中 央 政治 局 就 全 媒体 时 代 和 媒 
体 融合 发 展 举行 第 十 二 次 集体 学 习 时 的 讲话 . 


( 作者 单位 : 忻州 日 报社 ) 


